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AQUI PRA VER COMO ESTA
O ANDAMENTO.

PESSOAL, ESTE € O FABRICIO.
ELE € NOVO NA FIRMA E NO SERVICO.
PRECISO QUE VOCES O TREINEM
NA RESINA. MAIS TARDE, PASSO

BEM-VINDO,
FABRICIO.

OBRIGADO!
PARECE QUE ES-
TOU NAS MAOS
DE VOCES.

EA
EMPRESA E
GRANDE?

Ol, SOU A ANNA.
POSSO TE ENSINAR!
O SERVICO NAO E COMPLI-
CADO DE APRENDER, MAS
E CANSATIVO.

E BEM GRANDE, O PATRAO TEM
PEDREIRAS NO NORTE, UMA
INDOSTRIA DE POLIMENTO E OUTRA
SERRARIA.

AQUI E 56
RESINA E O TEAR
CONVENCIONAL.

QUE BACANA! E
VOCES GOSTAM
DE TRABALHAR
AQuI?

GOSTO DE LIDAR COM
AS PEDRAS MAS MEU SONHO
MESMO E SER GEOLOGA.

ANNA E UMA
SONHADORA! 56
POR PAGAREM EM
DIA, JA sou
AGRADECIDO.

Al, GILDO!
PAGAR EM DIA
£ OBRIGACAQ.
AGORA, INVESTIR
NO FUNCIONARIO
E VISAO!




SE EU PUDESSE ESCOLHER TRA-
BALHO, GOSTARIA DE SER ELETRI-
CISTA, MAS UM QUALIFICADO, COM
CURSO PROFISSIONALIZANTE PARA
TRABALHAR COM ALTA E BAIXA
TENSZO. NAO FALTA SERVICO
NESSA AREA.

MEU SONHO ERA SER
OPERADOR DE MAQUINA,
MAS NAO SOU HABILITADO
NEM NADA. NA ROCA, ERA
DIFICIL FAZER CURSO.
QUANDO MENINO, VIA MeU
PAI PILOTAR TRATOR VELHO
E TINHA MUITA VONTADE

DE FAZER O MESMO.

DEVE SER MASSA
PILOTAR UMA ESCAVADEIRA,
SR GILDO. LEMBRA UM
TRANSFORMERS!

ENGRACADO,
MAS BORA
RESINAR!

HORA DO ALMOGO. MEU T}’

MOMENTO FAVORITO.

. DEIXOU DE SER O MEU FAZ
TEMPO. QUEM LIDA COM RESINA,
COSTUMA PERDER O OLFATO E

O PALADAR.

| ? O QUE E DOCE FICA AZEDO,
TEMPERO BOM FICA RUIM.
QUASE NAO ALMOGO.




FERNANDO?

SOUBE DO O PATRAO DELE COMPROU UM
MULTIFIO... E ESSE "JOGA FORA" MES-
MO! COITADO, FOI SERRADOR DE TEAR
POR MAIS DE 20 ANOS, MAS PAROU NO
TEMPO, NAO TEM CURSO DE
MULTIFIO E NEM DE NADA.

NAO E FACIL. NAO
SABE FAZER NADA NA
VIDA ALEM DE MEXER
COM TEAR VELHO.

MORRO DE MEDO
DISSO ACONTECER COMIGO...
A TECNOLOGIA!

ME INTROMETER...
MAS 1SSO ACONTECE

DESCULPA

SEMPRE?

VOCE QUE E NOVATO ESTUDE "AS
TECNOLOGIAS" ENQUANTO E TEMPO!
A GENTE PASSA UMA VIDA TODA LI-
DANDO COM UMA MAQUINA E Al... AS
MAQUINAS MUDAM... AS VELHAS, 05

PATROES JOGAM NO LIXO JUNTO
COM A GENTE!

E AQUI, SE O FALECIDO
PATRAO JA NAO SE IMPORTA
COM NOSSA CARREIRA, O NETO
HERDEIRO, QUE NUNCA POS 05

EU JA PERDI
AS ESPERANCAS
DE "FUTURO" NAS
ROCHAS.

A PRODUCAO DA PEDREIRA DO
NORTE CAIU! OuvI DIZER QUE NAO
TIRA NEM MAIS 100 METROS DE PEDRA
POR MgS, QUE O MAQUINARIO TA

...NAO SEl O QUE
VAO FAZER COM
A GENTE.

NOSSA
RESINAGEM AQUI
€ TODA NO MANUAL E
NAO SE INVESTE EM NADA
FAZ TEMPO. VAMOS SER
REMANEJADOS oU
DEMITIDOS?




NAO FIQUE IMPRESSIONADO
COM ESSAS CONVERSAS. TODO
TRABALHO TEM PROBLEMAS. NA
VERDADE, GILDO TRANSFERIU
PARA ELE AS DORES
DE FERNANDO.

ELES SA0 AMIGOS
E ADORAM MEXER COM
PEDRA, MAS SAO MAIS VE-
LHOS E TEM MEDO DE
SER SUBSTITUIDOS
PELA TECNOLOGIA.

O LOURENCO E METIDO A

SER ELETRICISTA. TODA VEZ QUE

DA PROBLEMA NA BOMBA DO TEAR,
O SERRADOR VEM ATRAS DELE
PRA RESOLVER AS GAMBIARRAS

DO POGO!

MAS, SE LOURENCO
NAO E ELETRICISTA, 1SS0
NAO E ARRISCADO?!
O ENCARREGADO
DEIXA 1550!7

O ENCARREGADO
SABE E FINGE QUE NAO
VE. MAS, NA CARTEIRA,
ELE E AJUDANTE DE
RESINADOR.

HORA DA PAUSA.
PRECISO RELAXAR E N '

RESPIRAR UM POLICO DE NV o

AR PURO. O CHEIRO DA i

RESINA € ENJOATIVO. 5

PRECISAVAMOS DE MAIS N
PALSAS. OS5 MENINOS NAo ¥, A GENTE NAO
RECLAMAM, TEM MEDO DE £ MAGUINA, NOSSO
SEREM CHAMADOS DE CORPO PRECISA DE
FRACOS. EU FALO O DESCANSO. NAO
QLEPENSO E SINTO. IMPORTA SE E MULHER

OUVIRAM FALAR EM PARA ANNA, POR EXEM-
"TRABALHO DECENTE'? PLO, TRABALHO DECENTE
) E AQUELE QUE RESPEITA

. O CANSACO DO CORPO
ou HOMEM. ISSO E DE QUEM TRABALHA.
PAPO DE
O JUsTO E FILO6SOFO. :
A PAUSA SER
ORGANIZADA POR
QUEM SENTE
O CANSACO,

N&s!




PRA MIM, ENTAO...

O TRABALHO E DECENTE SE

O FUNCIONARIO & TRATADO
COM RESPEITO PELO

PATRAO E PELO

ENCARREGADO.

£ RECEBER

LHINHO. PASSO MUITO
TEMPO NO TRABALHO,
AS PESSOAS AQUI SAO
A MINHA SEGLINDA
FAMILIA!

UM "BOM DIA" DO CHEFE
QUANDO CHEGA, TOMAR
UM CAFE COM OS5 COLE-
GAS, JOGAR UM BARA-

PARA MIM, SER
RESPEITADO NO TRABALHO
NAO E FAVOR, E UMA OBRIGACAO!

SE ME HUMILHAR OU GRITAR
COMIGO, PECO AS CONTAS
NA HORA!

NEM PRA MIM!
UM TRABALHO QUE NAO
VALORIZA E NAO DA OPORTUNIDA-
DES PRA GENTE CRESCER, DEPOIS
DE TODO NOSSO ESFORCO
AQUI, NAO PODER
SER DECENTE.

PRA MIM, EMPRESA BOA E A QUE INVESTE
NO FUNCIONARIO. NUNCA ME DERAM OPORTU-
NIDADE PARA FAZER UM CURSO. APRENDI TUDO

NA PRATICA, SEM ESTUDAR. 1SS0 E
TRABALHO DECENTE? PARA MIM, NAO!

TRABALHO E UMA TROCA SOCIAL.
COMO TODA TROCA, TEM QUE TER
EQUIDADE. QUER DIZER, IGUALDADE
ENTRE O ESFORCO E A RECOMPEN-
SA! UMA TROCA DESIGUAL
E INDIGNA E UM TIPO

QUE NADA, s6
REPETI O QUE LI NUM
LIVRO VELHO', QUE DIZ:
"A EXPERIENCIA DA INJUSTICA
NAO PRECISA SER UM FATO
ACEITO NA VIDA."

1 Teoria da Equidade/ Inequity In Social Exchange(J. S. Adams, 1965).

NOSSA,
FABRICIO E
FILGSOFO
MeESMO!

CADE O
FILOSOFO?
NOVATO E JA
FALTANDO AO TRA-
BALHO? SERA QUE
ADOECEU?

NAO. ELE
PEDIU DEMISSAO.

SEM AVISAR
NADA?! NEM SE
DESPEDIU DA




MESES DEPOIS...

da empresa.

Venha tomar um café
com o novo presidente

~ Palestra

EM INSTANTES, RECEBE-
REMOS UMA VISITA ESPECIAL.
O NOVO PRESIDENTE DO GRUPO,

O ARQUITETO PAISAGISTA SENHOR
V/ICENZO. ELE E NETO DO FALECIDO
PRESIDENTE E JA ESTA NO ESTA-
CIONAMENTO...

BOM DIA A
TODOS! MUITOS JA
ME CONHECEM, ENTAO
PODEMOS FICAR MAIS
A VONTADE.

COMO
VOCES
ESTAO?

FABRICIO?




QUANDO ACEITEI
O DESAFIO DE ASSUMIR
A PRESIDENCIA DO GRUPO
"DE PEDRA E CAL", A PRIMEIRA
IDEIA QUE ME VEIO A CABECA FOI
A DE CONHECER O TRABALHO NO
CHAO DAS INDUSTRIAS!

E Al, ME INSPIREI
NA “INSTRUCAO AO SOSIA",
QUE E UM METODO CRIADO

NA ITALIA NOS ANOS 70 POR

UM MEDICO CHAMADO

ODDONE.

ENTAO, DISFARCEI-ME
DE NOVATO E APRENDI| A
TRABALHAR A PEDRA COM
VOCES. TODOS 0S TRUQUES
E AS COISAS BOAS E RUINS
DO RAMO.

HOJE, SINTO-ME

MAIS PREPARADO

PARA ADMINISTRAR O
GRUPO.

AJUDA. SEI QUE FOI INCONDICIO-
NAL E SINCERA, POIS NINGUEM
ME CONHECIA.

LERO DECE-LOS PEL _ PERCEB| QUE OS5 FUNCIONARIOS
/" aueRo pRaDECE-L0S PeLs \—/sao EXPERTS NO TRABALHO QUE FAZEM,

MAS QUE SEU CONHECIMENTO E POUCO
VALORIZADO E POUCO APROVEITADO.

O NOME DO NOSS0O GRUPO “DE
PEDRA E CAL" VEM DE UMA
EXPRESSAO PORTUGUESA QUE
SIGNIFICA "SER DURADOURO,
FORTE, SEGURO
OU SUSTENTAVEL".

DEPOIS DE MUITO

REFLETIR, CONCLUT
QUE HOJE O GRUPO NAO
€, VERDADEIRAMENTE,
"DE PEDRA E CAL."

NOS 60 ANOS
DO GRUPO, NAO HOUVE
UMA PREOCUPACAO COM A
FORMAGAO PROFISSIONAL NEM A
ESCOLARIDADE DAS PESSOAS QUE
CONSTROEM SUA MEMORIA INDUS-
TRIAL. OS FUNCIONARIOS NAO TEM

FORMACZAO TECNICA E MUITOS
VETERANOS TEM APENAS O
ENSINO BASICO.

/L

COMO 1550 E
POSSIVEL, SE A VIA
DA EDUCACAO E A
MESMA DO DESEN-
VOLVIMENTO?




QUANDO SE
ABRE UMA PEDREIRA,
ABRE-SE UM CICLO
COM QUATRO FASES
PARA CUMPRIR.
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NAS DUAS
PRIMEIRAS,
MUITO DINHEIRO
€ INVESTIDO,
MAS NADA SE
PRODUZ! &

UMA NOVELA PARA
A LICENGA SAIR,
TEM QUE PESQUISAR
A JAZIDA, CONTRATAR
PESSOAL, MONTAR
ESTRUTURA, ETC.
GASTA-SE TEMPO E
DINHEIRO
COM PRODUCAO
ZERO!

‘a\)?,\§

2

Jsallu_l-m

4,

"E A PARTIR DA TERCEIRA
QUE SE COMEGA A PRODU-
ZIR E A GANHAR DINHEIRO! "

Fase 3:

Produzir riquezas:
privadas e sociais.

“ESSA FASE E A MAIS LONGA E PODE
DURAR SECULOS! DEPENDE DA JAZIDA E
DO MODO DE MINERAR DO DONO! SE FAZ

PLANEJAMENTO, SE USA TECNOLOGIA... "

O PROBLEMA E A QUARTA
E QLTIMA FASE, QUANDO

A FONTE SECA

”

"WELA A PEDREIRA PARA DE PRODU-
ZIR E DELA RESTA APENAS UMA CRA- |
TERA, UMA MONTANHA DE RES/DLIOS |
E UMA NATUREZA DEFORMADA.”

NOSSA PEDREIRA
ESTA NA TERCEIRA
FASE, MAS JA PRODUZIU
MUITOS ESTRAGOS. QUANDO
MEU AVO ASSINOU A LICENGA,
ASSUMIU O COMPROMISSO DE
REABILITAR A AREA MINERADA.
POR 1SS0, DECIDI COMECAR
A REABILITAR JA!

JA V| PEDREIRA
VIRAR MUSEU, HOTEIS
LUXUOSOS, PARQUES
AQUATICOS E ESPACOS

CULTURAIS PARA
RECEBER ORQUESTRAS
SINFONICAS.

MAS, DE TUDO
QUE VI, 05 SANTUARIOS
ECOLOGICOS E AS IDEIAS DE
ESCULTURAS VOLTADAS PARA
PAISAGISMO FORAM AS QUE
MAIS GOSTEL. VAMOS PROMO-
VER FORMACAO PARA QUEM
QUISER PARTICIPAR.




1"

ESSE € UM MAPA
QUE MOSTRA OS ELOS ENTRE
A MINERACAO E OS5 OBJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO SUS-

TENTAVEL (OPS) DA AGENDA 30
DA ONU?. NO TOTAL, SAO 17 ODS
QUE AS MINERADORAS DE TODO
O MUNDO DEVEM CUMPRIR ATE O
ANO DE 2030! O ODS 8 E O
TRABALHO DECENTE.

A PARTIR DE HOJE,
05 17 ODS DA AGENDA 20
PASSAM A INTEGRAR O
CORE BUSINESS
DA EMPRESA.

SIGNIFICA.. .
COLOCAR 05
ODS NO CORACAD
DO GRUPO!

\

CONTO COM
A AJUDA DE VOCES!
QUERO QUE O GRUPO
MERECA O NOME QUE
MEU AVS LHE DEU...

"DE PEDRA E CAL".

OBRIGADO,
PESSOAL! AGORA,
€ A PARTE BOA,
A PALISA DO
CAFE!

ANNA, SOBRE SUAS "PAUSAS JUSTAS", ASSIM, ANNA VAI UusA € U OlSA SERIA!

CONVERSE| COM O MEDICO DO TRABALHO. TOMAR CAFE TODA HORA! EAAA T&éAL% €7ECEAN‘I'EE TEAM
SEGUNDO ELE, "TODOS SOMOS FISIOLOGISTAS E O GILDO, VAl JOGAR PAUSAS SUFICIENTES PARA
PRATICOS!" CONHECEMOS MELHOR DO QUE QUAL- BARALHO O DIA INTEIRO! O DESCANSO DO CORPO E DA

QUER PESSOA O NOSSO CANSACO E O MOMENTO

4
EXATO PARA FAZER LUMA PALSA. MENTE. VAMOS VOLTAR:

OLHA A PALHACADA
LOURENGO, FALANDO
MAL DE MIM PRO

2 https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/library/ods/atlas--mapeando-os-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-na-m.html



ODS 3:

e 0 bem estar do
trabalhador;

ODS 4:

treinamento e

ODS 8:

trabalho decente.

BOM PESSOAL,
SAO 17 ODS PARA

A POR EM PRATICA
05 ODS 3, 4E 8.

promover a saude

educacdo plena, e

CUMPRIR. COMECAREI
MEUS PLANOS PARA

ASSIM,
VAMOS MELHORAR
AS CONDICOES DE TRA-

DE RESINA E AO
CALOR!

.

.
.
Seaa

BALHO NA RESINAGEM. UMA
LINHA COMPLETA AUTOMATI-
ZADA FOI ADQUIRIDA. PODEM
\DIZER ADEUS AO CHEIRO

- e

/  opAl MEU

1 PALADAR PODE |

Y VOLTAR! )
4

Ir-

TEM FORNO,
ROBO PARA MOVIMEN-
TAR CHAPAS E APLICAR
RESINA, UMA BANCADA COM
ESTEIRA TRANSPORTADORA E
ASPIRADORES COLETIVOS
PARA VAPORES.

JURA?

1 FIM DO PELA
', PORCO?

.
.

.
[}

-

05 ROBOS
FARAO A PARTE
PESADA E PERIGOSA
E VOCES FARAO A

PARTE FINA. ALEM

DISS0, SERAO 05
COORDENADORES.

O TRABALHO
TRANSFORMA O MUNDO
E TAMBEM AS PESSOAS.
UM TRABALHO DECENTE
PODE CRIAR CIDADAOS
FELIZES. MAS UM TRABALHO
INDIGNO RESULTA EM PES-
SOAS DOENTES E EXCLU-
IvOS SOCIATS.

MEU DEUS! v
! SERA QUE vOoU |
\ APRENDER A LIDAR 1
'\ COM ROBOS? y

~

COMO O
MEU AMIGO
FERNANDO?

EM PARTE SIM,
GILDO. SEU AMIGO
ENVELHECEU JUNTO COM
O TEAR. PASSARAM-SE 20
ANOS E NAO FOI PENSADO
NO FUTURO DA
CARREIRA DELE.

MAS 05
EXCLUIDOS QUE ME
PREOCUPAM, SAO 05 CASOS
DE INVALIDEZ RELACIONADA
AO TRABALHO, EM SITUACAO
SOCIAL DE DESAMPARO E
ALGUNS COM PROBLEMAS
COM O ALcOOL.

A EMPRESA ACREDITA
NO PODER DO TRABALHO
DECENTE, COMO UM MEDIA-
DOR DE CIDADANIA E DE
FELICIDADE.

SEGUINDO A ODS 4,
VAMOS TREINAR E
INVESTIR NA EDUCA-
GAO DOS TRABA-

LHADORES.

LOURENGO,
HORA DE SER
ELETRICISTA
PROFISSIONAL.
SR GILDO, QUA-
LIFIQUE-SE COMO
OPERADOR DE
MAQUINAS...




...E ANNA, HORA DE
SER GEOLOGA! VAMOS
PATROCINAR A FORMACAO
PROFISSIONAL EM TODOS
0s NIVEIS.

PRESARIO QUE PEN-
SA O CONTRARIO E TEME
QUE O FUNCIONARIO USE
AS NOVAS HABILIDADES NA
EMPRESA DE UM CONCOR-
RENTE. UM PENSAMENTO
RETROGRADO... E
EGOISTA.

NAO &
PERDA DE TEMPO
E DINHEIRO INVESTIR
NA QUALIFICACAO DO
TRABALHADOR. NAO M-
PORTA PARA QUEM ELE
VAl TRABALHAR NO

FUTURO.

QUERO CRIAR UM
AMBIENTE DE APRENDI-
ZADO CONTINUO E OTIMI-
ZAR A QUALIFICACAO DOS
TRABALHADORES.

ABRIREMOS AS

PORTAS DO GRUPO PARA O
MLUNDO DA CIENCIA ENTRAR. A PREFE-
RENCIA SERA PELOS ESTUDOS CONDUZI-
DOS POR PESQUISADORES EM PARCERIA

COM OS TRABALHADORES. A IDEIA €

PROMOVER O INTERCAMBIO DE CONHE-
CIMENTO - PRATICA E TEORIA. QUE
ACHAM DA IDEIA?

NUNCA VI

NADA DISE0! NOS EUA E EM ALGUNS

PAISES ELIROPEUS, EM-
PRESAS JA FIZERAM ISSO E
FAZ TEMPO.

A CIENCIA PODE
NOS DAR UMA MAO! O
AMBIENTE DE APRENDIZA-
DO TESRICO-PRATICO PODE
ATRAIR PESQUISADORES
DISPOSTOS AO ESTUDO DOS
NOSS0S PROBLEMAS E A
BUSCA DE SOLUGOES.

LEGAL, TIPO UM
LABORATORIO DE
TRABALHO-ES-

COLA.




OUTRO PONTO
IMPORTANTE. LEM-
BRAM DA QUARTA FASE
DO CICLO DA PEDREIRA,
A FASE DA RECUPERA-
GAO DA NATUREZA?

CLARO QUE
LEMBRO, FUI A
(NICA QUE LEVAN-
TOU O DEDO!

O RESIDUO DE MAR-

MORE BRANCO E VO-
LUMOSO NAS PEDREIRAS.
A IDEIA € TRANSFORMAR
O MAXIMO POSSIVEL EM
ESCULTURAS PARA FINS
PAISAGISTICOS.

O BRAZ VAl
SER O PRIMEIRO
ESCULTOR, LEM-
BRAM DELE?

CLARO QUE SIM,
TRABALHAMOS JUNTOS
COMO POLIDORES. CAIU
DA MOTO E Flcou
COM UM DEFEITO
NUMA MAO.

HA 5 ANOS
NO INSS, VEM

TENTANDO SUA REABILI-
TACAO PROFISSIONAL. ATE
OFERECERMOS A ESCOLA
DE ESCULTOR. ESTA SUPER
MOTIVADO, RETORNOU AO
TRABALHO E JA ESCULPIU
UM JARDIM DE ROSAS

BRANCAS!

NO BATENTE.

OLTIMA NOVIDADE! O
DDS, DIALOGO DIARIO DA
SEGURANGA, SERA DEPOIS
DE UM CAFE DA MANHA. VAI
DURAR 25 MINUTOS E TODOS
0S DIAS, ANTES DE PEGAR

BOM PESSOAL,

E 1550. CONTO
COM VOCES NESSA
JORNADA!

FABRICIO, AGORA
QUE VIROU VICENZO
VAl CORRER DO CAR-
TEADO DA HORA DO
ALMOGO?

CORRO,
NADA! BORA
JOGAR!

GANHAR DO

PRESIDENTE,
TIRA UM DIA DE
FOLGA, HEIN.
\ PEGA AS CAR-
TAS, MATTEO!

FIM
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