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1 http://www.guiatrabalhista.com.br/legislacao/nrs.htm

os auditores fiscais vagner e eugênio são parte 
de uma força tarefa nas pedreiras de extração de 

rochas ornamentais do espírito santo.

todos os dias, os auditores saem para visitas às empresas 
do setor para realizar uma inspeção sobre o cumprimento 

das normas regulamentadoras (nrs) 1. 

nrs são o conjunto de procedimentos obri-
gatórios em todas as empresas que possuem 

empregados regidos pela clt relativos à 
segurança e medicina do trabalho.

vagner e eugênio sabem da 
relevância do seu trabalho e 

o fazem com dedicação.

eugênio,
qual empresa 

agendamos para 
inspecionar 

hoje?

pedreira  
filosofal.

vem 
cá ver esse 

e-mail.

remetente: destinatário: 

assunto: corpo do e-mail:

Anônimo

Auditoria Fiscal

DENÚNCIA - Acidente de Trabalho

Olá!

Gostaria de denunciar um acidente de trabalho que ocorreu 
ontem na pedreira desmontanha! Um funcionário caiu da máquina 
e quase veio a óbito. Isso é muito grave! Estão acontecendo 
muitas irregularidades nessa empresa, o que coloca em risco 
à vida e a saúde dos trabalhadores. Denuncio na esperança de 
que a interferência da auditoria venha a evitar outros aci-
dentes com maiores consequências.

Grato!
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“acho melhor”.

eugênio, 
que dia temos  

visita na pedreira 
desmontanha?

em duas 
semanas. quer 

adiantar 
essa?

bom dia, somos auditores  
fiscais do trabalho. você pode 

chamar o responsável pela gestão 
de saúde e segurança do trabalho, 

por favor?

o único respon-
sável presente é 
o encarregado. 
vou chamá-lo.
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meia hora 
depois...

“A estradinha que dá  aces-
so ao local onde agora  

estamos extraindo pedra, é 
muito pequena. É a continha 

de passar uma máquina.”

“Por isso, se a máquina 
tem o pneu muito grande, a 
gente tem dificuldade para 

passar. Fica perigoso.”

“eu não sei como o joca teve 
aquela ideia. foi o anjo da guarda 
dele. ontem ele estava conduzin-
do a carregadeira quando o pneu 

deslizou.”

bom dia! 

eu sou zé, o 
encarregado.

Desculpem pela demora. 
Tivemos um problema ao 

passar uma máquina muito 
grande pela estrada e 
precisei improvisar uma 

solução. Se não, a 
pedreira parava.

esse é o escritório 
da dona jandira, dona 
da empresa. é onde 

fica a papelada.

seu zé, recebemos 
a denúncia de um acidente ocor-
rido ontem aqui. você pode nos 

contar como aconteceu?
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“a máquina foi caindo e joca não se desesperou, 
foi tentando sair de maneira segura.”

“Quando a máqui-
na caiu, ele esta-
va em cima dela. 
Mas se tivesse 
se apavorado e 

pulado para fora, 
ela teria caído em 

cima dele. Foi 
um milagre.”

E foi a mesma  
via de acesso 

que deu proble-
ma hoje? Não é 

perigoso?

Pedreira é um trabalho 
perigoso e, depois de ontem, 

a gente tá mais esperto.

mas não 
precisa ser perigoso, 
seu zé. isso é um risco 
ilegal e desnecessário. 

é falta de planeja-
mento!

Tudo em uma 
pedreira precisa 
ser planejado. 

Principalmente as 
estradas.

A gente faz o melhor que pode. 
São 30 anos trabalhando em 

pedreira. Sou um macaco  
velho de guerra.

Eu sei, 
mas essa não 
é sua função. 
É do engenhei-
ro de minas. 
Ele está na 
empresa?

não. quase não vem. 
passa aqui só uma vez 

por semana.

a dona da pedreira, dona jandira, passa 
mais vezes. ela tem três empresas, 

então alterna os dias de visita.

Já tá chegando.  
A menina da recep-
ção ligou pra ela 

avisando que vocês 
estão aqui.

Que tal 
adiantarmos os 
documentos?
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boa tarde! sou 
jandira, a dona 

da pedreira.

boa tarde!  
invadimos o seu 

escritório!

Fiquem à  
vontade! Imagino 
que o Zé já deve 

ter passado 
tudo.

por que tudo ainda não foi 
regulamentado?

Acabei de 
herdar a empresa 
de meu pai e ainda 

estou aprendendo a 
administrá-la. 

Estamos com problemas  
financeiros. Por isso priorizamos 
a produção, assim poderemos nos  
capitalizar e resolver todas as 

dificuldades, incluindo a aplicação 
das NRs de forma correta.

2 Normas Regulamentadoras (NRs)

Mas você já parou para pensar que a solução dos 
problemas da empresa estão exatamente na falta de 

cumprimento dessas normas e do planejamento?

como 
assim? A aplicação das NRs  

e o planejamento, feito por  
um engenheiro de minas, são 
fundamentais. Com eles, a 

produção ocorre sem grandes 
surpresas e os riscos e 

acidentes são extremamente 
minimizados!

Como resultado, a produção é mais ágil, sem 
atrasos, há economia, os funcionários não 
correm risco de morte e, obviamente, isso 

traz maior lucro para a empresa.

você tem 
toda razão! tenho 

muito o que fazer... 
é uma espécie de 
pré-produção, 
estou certa?

Está. Planejamento e pré-produção 
nunca são perda de tempo. Auxiliam em 

resultados mais rápidos, maior produtividade, 
tiram a pressão dos trabalhadores e eliminam 

os riscos desnecessários.
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“Ele vai estudar a reserva e fazer um mo-
delo do que tem lá. Vai dizer como está a 
rocha, se há fraturas, saber onde o solo 
não está consolidado, para que isso seja 

removido antes do início do trabalho.”

“A pedra é pior. Porque o corte vai cres-
cendo e alterando a paisagem. Durante 

a extração é necessário entrar carros, 
máquinas, água, praças de área de serviço e, 
se a cratera vai aumentando sem controle, 

não sobra espaço e não tem como fazer 
vias de circulação.”

Na implantação 
de uma empresa de 
extração de rochas 

ornamentais, o 
primeiro profis-

sional que precisa 
avaliar a área é um 

geólogo. 

Depois vem o profissional 
de Engenharia de Minas, que 
vai desenvolver o projeto 

de extração!

 

 

é necessário  
que o engenheiro 
faça um plano de 
lavra específico 

para cada  
pedreira.

Por que ele 
precisa definir tudo 
isso antes? Não é 

melhor ir definindo 
enquanto acompanha 

o processo?

os dois procedimentos são necessários. 
imagine que a pedra é um...

...bolo de 
noiva!

Perfeito! Você não pode cortar um bolo com muitos 
andares de qualquer maneira. Senão, ele vai despen-

car, os noivinhos vão cair e vira uma bagunça. 

para remediar, 
acabam fazendo 

estradas pequenas 
que expõem o ma-

quinário e a vida do 
trabalhador.

como na nossa 
pedreira, zé! ai 
que tristeza.
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Ele vai estudar
como será desenvolvida a 

lavra, para que os acessos 
não sejam menores que as 
máquinas; vai checar todas 
as regulamentações; definir
a logística; o acesso à água

e à energia e...

... definir por onde
iniciar o trabalho, 

considerando a estética 
do material diante a 
percepção da melhor 

direção ao corte.
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o engenheiro 
de minas deveria 
ter uma casa e 
morar aqui na 

pedreira!

A largura mínima para passar um caminhão e uma 
máquina é 8 metros, já que cada máquina tem de 2 a 3 
metros. Os acessos são um dos  principais problemas 

da falta de planejamento. O layout da pedreira, se 
não estiver bem feito, causa acidentes com equipamen-
tos, contribui com a falta de espaços na praça e pode 

causar inclinação desnecessária 
das encostas. As beiras do caminho 
devem ser levantadas para evitar 

acidentes e é preciso estudar 
contenções e sinalizações.

Coitado do engenheiro. 
Morar, não. Mas é importante 

que ele esteja mais presente no 
dia a dia da pedreira para ficar 

de olho em fios expostos, pedras 
que podem rolar e checar a 
segurança como um todo.

É ele quem vai trazer o conhecimento 
técnico sobre o maciço, verificar periodicamente a 

instabilidade da rocha com relação às trincas, fratu-
ras e desabamentos, antecipar riscos e fazer um 

plano de aproveitamento econômico.

mas a gente 
fica de olho 

em tudo.

Eu sei. A sua 
experiência, os seus  anos 

de trabalho são muito impor-
tantes. Por isso, devem ser 
postos ao lado do conheci-

mento do engenheiro 
de minas.

os trabalhadores 
não têm conhecimento  

acadêmico. além disso, não 
é certo que vocês façam 

tantas funções, é abusivo. 
os profissionais da pedreira 

devem ser valorizados. 
todos trabalham muito!

isso é verdade.  
a gente é pau pra toda 
obra! mas a gente fica 
com medo de aparecer 

aqui um doutor e querer 
mandar na gente. é a 
nossa vida que está  

em risco.

por isso mesmo!  
deve haver uma troca  

de saberes entre encar-
regado e engenheiro de 
minas, cada um com sua 

função, mas trabalhando 
juntos! o engenheiro 

precisa passar mais tempo 
nas pedreiras que no 

escritório!

3 https://www.cetem.gov.br/livros/item/49-cartilha-de-seguranca-e-saude-no-trabalho-em-pequenas-pedreiras

muitos engenheiros 
recebem pouco, então agem 
assim. assinam tudo e não 
aparecem para fiscalizar o 

serviço. enfim… vamos lá ver 
o campo de trabalho?

claro! ao menos os 
equipamentos de proteção 

individual3, a gente tem 
direitinho aqui. capacete, 

óculos, máscara, protetor 
auricular, luva, bota... 

vamos colocar?
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o que 
aconteceu  

aqui?
está meio bagunçado, 

a gente não sabia que ia trabalhar 
aqui hoje. o material não estava bom 
do lado de lá e tivemos que começar 
uma nova frente de lavra. no meio da 

pedra, o material costuma ser 
melhor para a venda.

Lembra que falei da importância do estudo e do 
planejamento? Olhem aquelas pilhas de pedra, 

que perigo! E aquele fio de energia molhado? Pre-
cisa de um sistema de drenagem e estabilização de 
pilhas... Por que os cabos estão dentro da água 

em vez  de serem passados 
por via aérea?

A gente trabalha muito no 
improviso do corte. Estamos mudan-
do muito a frente da lavra e acaba 
que não dá tempo de preparar a 

instalação com antecedência.

um 
engenheiro de 
minas resolve 

tudo isso!

inclusive a situação 
daqueles compresso-

res expostos! Eles de-
veriam estar em locais 
adequados e seguros, 
devidamente sinalizados 

e isolados em suas 
linhas de distribuição.
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A perfuração e o 
corte usam muita 
água e acabam 

causando poças de 
lama no pátio.

E isso pode 
matar uma pessoa 

eletrocutada...

Aí, entra em outro ponto muito 
relevante: a correta instalação da  rede 

elétrica, da tubulação de água e do ar compri-
mido. A instalação física deve ser feita por via 
aérea, usando postes, e não jogada pelo chão. 
É importante saber onde colocar os cabos, evi-

tar rompimentos, ter um sistema de vistoria 
para verificação periódica. 

Na pedreira, a 
dinâmica no trabalho 
é intensa. Os encaixes 
precisam ser rápidos 
e a gente acaba tendo 

que improvisar.

Com planejamento não será 
necessário improvisar, seu Zé. Acaba 

isso de “preciso levar esse cabo daqui 
para usar ali”, se você planejou antes, 
cada lugar já terá um cabo adequado 

para uso.

falando em cabo, 
é importante ter um eletri-
cista na pedreira, certo?

As instalações para a alimentação 
e a distribuição de energia elétrica 

são feitas pelo eletricista.

Não adianta ter um 
engenheiro eletricista que 

fez só o projeto inicial para 
começar a operação. Esse pro-
fissional tem que estar aqui 

o tempo todo.

É ter um técnico ou ter gambiarra. 
Não recomendo gambiarra, até mesmo porque o 

equipamento é muito caro e vidas, não têm preço! 
É importante ter um eletricista, assim como manu-

tenção técnica especializada para dar suporte 
aos equipamentos.

Essa desorganização traz 
outros problemas graves que 
interferem negativamente  na 

produção e na saúde do traba-
lhador. O principal deles é o 

estresse interno.

Verdade. Ontem mesmo dois 
marteleteiros brigaram porque 

discordaram sobre o que deveriam 
fazer a seguir. Por fim, uma ferra-

menta sumiu e ninguém pôde 
fazer mais nada.

eu não fico 
sabendo des-
sas coisas...

tem coisas mais 
importantes para 
falar quando a 
senhora chega!
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6 http://www.guiatrabalhista.com.br/legislacao/nr/nr22.htm

eu fico tensa 
quando vejo os pro-
fissionais embaixo de 
alguma coisa. mesmo 

com os epis.

o trabalho de 
quem está embaixo 

é sempre mais 
perigoso.

A gente está acostumado, mas o maquinário 
é todo perigoso. Tem pessoas que “traba-
lham um furo” próximas de onde está se 

cortando uma rocha, por exemplo. É pedir 
para sofrer um acidente.

tem razão, 
seu zé. isso 
precisa ser 

evitado.

Não se pode tombar uma bancada nas 
proximidades, é extremamente perigoso. 

Especialmente quando se faz “boca 
de lobo”. É um risco sério!

...e desnecessário. 
para tudo tem 
orientação.

quais 
são as 

nrs mais 
importan-

tes?

Todas são. Mas para indicar um início 
de estudo, você pode ver as NRs 74, 

controle médico de saúde ocupacional, 
NR 95, prevenção riscos ambientais 

e NR 226, que é sobre a segurança e 
saúde ocupacional na mineração.

Saber de tudo isso e não solucionar o problema 
é negligenciar a vida do profissional. No caso da 
ocorrência de um acidente, e da empresa não se 
responsabilizar, o profissional pode procurar 

o Sindicato ou uma Superintendência 
do Trabalho para orientações.

práticas 
ilícitas devem 
ser denuncia-
das ao mpt7.

aqui isso não 
vai acontecer no-
vamente. a equipe 
é o coração da 

empresa! precisa 
ser valorizada!

é isso aí, 
dona jandira!
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Viu porque o correto 
é que essas mangueiras de ar 

comprimido estejam instaladas em 
um sistema aéreo, com travas de 

segurança? Sorte que não 
tinha ninguém por perto. 

isso é muito sério!

mil perdões, 
eu vou resol-
ver isso tudo 
o mais rápido 

possível!
É preciso instalar o 
guarda corpo sempre 
que alguém for traba-
lhar em lugares altos, 
próximos às cristas das 

bancadas! Por que 
aquela equipe está 
trabalhando sem 
guarda corpo?

A equipe foi trabalhar ali de emergência. A gente 
não tem grade que dá para trabalhar ali e demo-
ra a confeccionar. Mas o corte vai ser rapidinho. 

É só para a gente ter alguma produção boa.

isso não pode 
acontecer, seu 

Zé. A equipe está 
correndo risco. A 
produção precisa 
levar em conta 
a segurança de 

todos. Acidentes de 
pedreiras são os 
que mais matam.

É imprescindível o acompanhamento das 
trincas nas frentes de lavra para que 
não haja desabamentos inesperados e 

fazer uma barreira de contenção 
para os bota-fora. 

além disso, é necessário 
manter as estradas desobstruí-

das; tirar as pedras soltas,  
os matacões, para manter o 

solo estável.
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infelizmente, dona Jandira, nós entendemos que 
você está aprendendo o negócio agora. Mas precisamos 
cumprir a Lei e o laudo será negativo. Também haverá  

multas pelo não cumprimento das NRs.

é importante que 
você resolva essas 

questões o mais rápido 
possível para evitar 

uma interdição.

Mas não desista da empresa, não, 
dona Jandira. É um ótimo mer-

cado, o Espírito Santo é o maior  
processador e exportador  de 

rochas da América Latina. 

Vamos 
voltar em 

alguns meses 
para ver se vai 
estar tudo nos 

conformes.

vou pagar essas 
multas feliz, porque 
essa aula de hoje 

valeu muito!

e vão ser as 
últimas multas
da minha vida.

FIM
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